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Apresentacao

As novas dindmicas nas Instituices de Ensino Superior (IES) séo originadas no processo de globalizacao, pel
interacdo crescente com a sociedade, por acelerados e continuos avancgos da tecnologia, fatoegrgue

buem decisivamente para definicdo de modelos contemporéaneos de gestao, visando a constante melhoria do
desempenho institucional e a identificacdo de novos indicadores de resultados que permitam colocar as Uni-
versidades publicas brasileiras em posigéalestaque no cenario internacional.

Visando melhorar a capacidade gerencial das instituices de ensino superior, o Ministério da Educacao (MEC)
estabeleceu pelo Decreto 5.773 de 09/05/06, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O plano consiste
em um instrumento de planejamento de uma instituicdo, espaco em que se definem os objetivos e as metas
de desenvolvimento para longo prazo, bem como as acdes necessarias a concretizagdo do planejamento es-
tratégico.

Neste sentido, a UEPB estruturou seu PDI ZIRD num conjunto de principios, interacdes e interdependén-
cias mutuas que norteiam a instituicdo orienta a instituicdo num processo dinamico de aprendizado, partici-
pacao, discussao e reflexdo continuos com uméodologia participativa, marca da atual gestao da Universi-
dade.

A participacao resulta num conjunto de atividades a serem desenvolvidas e acompanhadas a fim de avaliar e
planejar ac¢des futuras visando a busca do equilibrio das dimensdes técnicacaspoicessérias a uma es-
colha mais adequada das estratégias de desenvolvimento institucional.

O PDI reafirma a missdo da UEPB em produzir, socializar e aplicar o conhecimento, formando profissionais
qualificados, criticos e socialmente comprometidos, digsrsos campos do saber, por meio das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, de modo a contribuir
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para o desenvolvimento educacional e sociocultural do Pais, particularmente do Estado da Paraiba.

O compromisso institucional de consolidagdo d&B/lgor meio das agbes definidas neste PDI esta alinhado
com a proposta da visao de futuro, construida a partir do diagnéstico de cada unidade, refletindo o estabe-
lecimento de eixos estratégicos de atividades para seus objetivos.

O PDI da UEPB nao é untrimsiento prédefinido, definitivo e centralizado na administragédo superior da
Universidade. A dinamica institucional produz informa¢cdes capazes de realimentar o processo de desenvol-
vimento, sendo capaz de reformular acdes para atingir as metas e aoglm@isaorrespondentes, acom-
panhados pelas instancias competentes, dando espaco as decisoes, reforcando a interagdo com o ambiente
interno e externo.
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1.1 Breve Histérico da UEPB

A Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) é oriunda da Universidade Regional do Nordeste (URNe), da cidade
de Campina Grande, criada pela Lei Municipal N° 23, de 15/03/1966, com caracteristica a época, de uma au-
tarquia municipal. Com a sua criacdo, passeadntegrar a URNe as Faculdades de Filosofia e de Servico Social,
ambas ja existentes e reconhecidas, a Faculdade de Direito (criada pela Lei N° 07 de 11/01/1967), a de Odon-
tologia e a de Arquitetura e Urbanismo de Campina Grande (criada em 10/10/E)&1.gd Municipal N° 95).

Na sequéncia temporal, passaram a integrar a URNe a Faculdade de Ciéncias da Administracdo, e a Faculdade
de Quimica, criada pela Lei N° 55, de 15/08/1966. Em relag&o aos recursos para a manutencao da Universidade
recém criada, dsoverno Municipal ficava autorizado, conforme determinava o artigo 3° da Lei Municipal n®
29/66, a celebrar convénios com a Fundagéo para o Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia (FUNDACT),
criada em 1958, e a consignar anualmente no orcamento gar&8rdfeitura Municipal de Campina Grande

tais recursos.

Em 20/03/1968, foi publicada a Lei Municipal n® 201, segundo a qual, além de consolidar os dispositivos das
leis anteriores, estabeleceu o poder Executivo Municipal (Art. 3°) como instituidor dacimda direito pu-

blico, denominada Fundacdo Universidade Regional do Nordeste, desaparecendo, assim, a autarquia e cri-
ando-se a Universidade, sob a forma de Fundacdo. A URNe foi declarada de utilidade publica pelo Decreto n°
62.973 publicado em 10 de jullde 1968 e autorizada a inscrev&¥ no registro civil das pessoas juridicas pelo

Art 2° do Decreto Presidencial n® 63.572 de 07/11/1968.

A Universidade Regional do Nordeste veio atender a demanda crescente por cursos superiores na regido po-
larizada por @npina Grande. A época, o Campus Il da Universidade

PDI 201202 13
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Federal da Paraiba (UFPB) contava apenas com os cursos de Engenharia Civil, Engenharia Mecéanica, Economia
e Sociologia, enquanto que a Diocese local responsabiszapalos cursos de Letras e Sgmsocial.

Em 11 de outubro de 1987, foi sancionada a Lei Estadual n°® 4.977, criando a Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB), como autarquia vinculada a Secretaria de Educacao e Cultura do Estado da Paraiba, e autorizada a
receber todo o patriménio, osikitos, as competéncias, as atribuicdes e as responsabilidades da Universidade
Regional do Nordeste, em Campina Grande, e do Colégio Agricola Assis Chateaubriand, em Lagoa Seca.

Efetivada a estadualizacéo, a UEPB deu inicio ao processo de expansgandonpelo Brejo paraibano, com

a Lei Estadual n° 4.978, sancionada em 27 de novembro de 1987, que autorizou o Governo do Estado a receber
e transferir para a UEPB a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de GuafdHiBa em funcionamento

desde o ao de 1966, e que veio a se tornar o Centro de Humanida@és Em 1990, a expansao alcangou o
Sertdo, quando a Escola Agrotécnica do Cajueiro, em Catolé do Rocha, também foi integrada a UEPB, que
passou, efetivamente, no ambito estadual, a atuar consbitiicdo de Ensino Superior (IES) com uma estru-

tura multicampus.

Contados os anos desde os tempos da URNe, somados aos nove anos de sua estadualizacdo, quando comple-
tava trinta anos de sua existéncia, a instituicdo recebeu o Reconhecimento do Minist&tudacao (MEC),
conforme Decreto publicado no Diario Oficial da Unido, em 07 de novembro de 1996, passando, assim, ater o
status de Universidade. Tal conquista resultou de um grande esfor¢co dos dirigentes da época, que, para plei-
tear tdo almejado recorgtimento pelo MEC, empreenderam todos os esfor¢os possiveis para que a UEPB
alcancasse os indicativos legais exigidos, em termos de cursos e de qualificacdo do corpo docente. A partir de
2004, prosseguiu o processo de expansao em sua segunda etapa, Goiacribdo o



Campus IV Centro de Ciéncias Agrarias e Letras, com 0s cursos de Licenciatura em Letras e em Ciéncias Agra-
rias, em Catolé do Rocha.

Uma nova etapa na histéria da UEPB foi iniciada quando passou por uma grande transfaofiicéonsti-

tucional em virtude da conquista da autonomia financeira pela Lei Estadual n° 7.643, sancionada em
06/08/2004 e que passou a vigorar em janeiro de 2005. A reivindicagdo da autonomia financeira constou nas
pautas do movimento docente na UERBahte muitos anos e recebeu apoio de toda a comunidade universi-

taria, bem como da sociedade organizada paraibana. Assim, a aprovacao da Lei n°® 7.643 pela Assembleia Le-
gislativa foi a ressonancia dessa luta naquela Casa e o ato do Governo do Estadioaarsameferida Lei

em 06 de agosto de 2004 foi, sem duvida, uma inequivoca demonstracdo da visdo politica do Estado de que
tal conquista seria determinante para o processo de consolidagdo da UEPB como instituicdo de ensino superior
publica, gratuita, ainoma e de qualidade.

O novo momento da UEPB, iniciado a partir de 2005, com a implementacdo da Lei de autonomia financeira,
foi gestando, além de crescimento e fortalecimento em todas as suas areas, o terceiro momento do processo
de expanséo, com a criag@los campus de Jodo Pessoa (Campus V), com os cursos de Biologia, Relag6es In-
ternacionais e Arquivologia; Monteiro (Campus VI), com os cursos de Licenciatura em Matematica, Letras Es-
panhol e Portugués e Ciéncias Contabeis; e Patos (Campus VII), cososslelicenciatura em Computacao,
Licenciatura em Ciéncias Exatas e Administracdo e Araruna (Campus VIII), com os cursos de Engenharia Civil,
Odontologia e Licenciatura em Ciéncias da Natureza.

O processo de expansado da UEPBsketambém por meio da cenlidacdo da pégraduacgdo na instituicao.

No primeiro ano da autonomia financeira, em 2005, eram 11 cursos de especializacdo com 252 alunos matri-
culados. Nove anos depois, em 2014, o numero de cursos saltou para 20 especializa¢des, com 1.103 alunos
matriculados.

PDI 201202 15
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Em relacdo a pégraduacéo latu sensu, mestrados e doutorados, a universidade adotou uma politica de ex-
pansédo que resultou na consolidacéo da instituicdo como um centro de pesquisa em diversas areas de conhe-
cimento. Em 2005, a UEPB possuia apema curso de mestrado reconhecido pela Coordenacgéo de Aperfei-
coamento de Pessoal de Ensino Supeti@APES com 18 alunos matriculados. Em 2014, eram 18 cursos de
mestrados com 567 alunos e 4 doutorados com 91 alunos.

Em 2013, foi inaugurado o Campus Agedo do Serrotdo, cujas instalacdes estdo dentro do Complexo Peni-
tenciario Regional Raymundo Asfora. O Campus promove ag¢des socioeducativas aos apenados, possibilitando
gue eles tenham acesso a educacgdo. S&o oferecidos cursos de alfabetizacédo de #dal®ssao técnico e
superior. O Campus é o primeiro e 0 Unico no Brasil a funcionar dentro de um presidio.

A UEPB avancou na integracédo de toda a academia no processo de discusséo sobre as ac¢des desenvolvidas
pela Universidade. Em 2012, foi adotado ogasso de Orcamento Participativo em todos os Campus. O obje-

tivo é discutir coletivamente sobre a definicdo do plano de investimento da UEPB, onde cada Campus indica
as demandas e necessidades. Dessa forma, o planejamento das a¢des da instituicao tenbsimicoos reais

anseios da comunidade académica. A premissa da discussédo € de que todo o corpo académico participe: dire-
¢do administrativa, corpo técniemdministrativo, corpo docente e discente. A partir dai sdo indicados conse-
Iheiros que se reanem, omfriamente, bimestralmente ou quando houver necessidade.

Em relacdo ao ingresso dos estudantes na UEPB a partir de 2015 a forma de entrada para a instituicdo sera
feita exclusivamente pelo Sistema de Sele¢do UnificaBESU. A Universidade se inseriu i®Usde forma

gradual, quando as vagas destinadas a esse tipo de entrada iniciou com 25%, em 2012, depois para 50%, em
2013. O entendimento para a destinagéo de 100% das vagas através do SISU é que esse processo de classifica-
cao esté fortalecido e consolida



e que sua utilizacdo como processo classificatério se aproxima com o processo realizado anteriormente pela
UEPB através do vestibular.

O investimento na qualificacdo dos professores também é parte do processo de evolucao institucional. Em
2014, a UEPR possuia um quadro docente formado por 536 doutores, 573 mestres, 160 especialistas e 95
graduados, totalizando 1.364 docentes distribuidos nos diferentes Centros.

Manter nos quadros professores com alta qualificacao exige recursos compativeis corass@mbe expan-

sdo. O Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo (PCCR) é o que tem permitido a UEPB atrair para 0os seus
guadros professores de varias regides. Ressaltque estes docentes quando ingressam na universidade fi-

xam residéncia na Paraiba.

Neste pocesso de investimento em capital intelectual, a UEPB adotou a politica de cooperac¢do que tem como
objetivo aumentar a integracéo cientifica e tecnolégica entre instituicdes locais, regionais, nacionais e também
internacionais. Busese, entre outras acdegumentar a visibilidade da universidade junto a comunidade ci-
entifica de diferentes regides e paises, estabelecer programas de cooperacdo em nivelgdadpasao
(MINTER e DINTER), estimular a qualificacdo de pessoal e o intercadmbio cientifico cultural

Os cursos de pégraduacgéo (Doutorado InterinstitucionaDINTER) oferecidos pela Universidade Estadual da
Paraiba visam a formacéo de docentes, pesquisadores e profissionais de alto nivel. Neste periodo a UEPB im-
plantou cinco DINTER, que séo reconhexidela CAPES, realizados em parceria com instituicbes destacadas
nacionalmente por sua eficiéncia em pgrmduacao, tais como: Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ), Universidade Estadual Paulista (UNESP), Universidade Federal da Bahi&(iveBs\jade Federal

do Rio de Janeiro (UFRJ) através do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional (IPPUR).
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Os programas sao o0s seguintes:

) DINTER em Ciéncia da Motricidade (Universidade Estadual Paulista/Universidade Estadual da Para-
iba/Universidade Federal da Paraiba),

)} DINTER em Ensino, Filosofia e Histéria da Ciéncia (Universidade Federal da Bahia/Universidade Esta-
dual de Feira de Santatmiversidade Estadual da Paraiba),

»  DINTER em Educacéo (Universidade do Estado do Rio de Janeiro/Universidade Estadual da Paraiba),
»  Doutorado Interinstitucional em Direito (DINTER UERJ/UEPB),

) DINTER em Planejamento Urbano e Regional (IPPUR/UFRJ/UEPB).

1.2 Missao

Produzir, socializar e aplicar o conhecimento, formando profissionais qualificados, criticos e socialmente
comprometidos, nos diversos campos do saber, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensao, de
modo a contribuir para o desenvolvimengalucacional e sociocultural do Pais, particularmente do Estado

da Paraiba.

1.3 Principios

Para o cumprimento de sua Misséao Institucional, a Universidade Estadual da Paraiba adota como principios
norteadores:

} Compromisso com a sociedade paraibana;
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} Compronisso com o ensino publico, gratuito e de qualidade;

) Compromisso com a construcdo e difusdo do saber, como valor abrangente de modos diferentes de
abordar o real;

} Compromisso com a diversidade, como valor geral do direito a identidade, atendendo asgdiferen
convivéncias com os contrarios, sem discriminacao, permitindo o desenvolvimento pleno das potenci-
alidades;

) Institucionalizacdo de seus procedimentos administrativos;
)} Compromisso com o corpo docente, discente e técaibministrativo;

) Gestdodemocrética e descentralizada, transparente e impessoal, garantindo a participacdo da comu-
nidade universitaria e da sociedade nos 6rgaos deliberativos;

} Autonomia com responsabilidade social;

} Compromisso com valores éticos e a verdade, como valor unidersaspeito aos direitos dos outros
e da lisura com o0s recursos publicos.

1.4 Visao de Futuro

Em 2020 a Universidade Estadual da Paraiba objetiva ser uma instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa e
extensdo indissociaveis e comprometidos com a inovag#o, astreita interacdo com a sociedade, poderes
publicos, setor produtivo e movimentos sociais, induzindo politicas publicas e compartilhando conhecimentos

e desenvolvimento sustentavel, com ética, democracia e respeito a diversidade.
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1.5 Objetivos e Metas

Aelaboracéo do Plano de Desenvolvimento Instituciefddl da UEPB esta fundamentada nos conceitos pila-

res da Missdo, Objetivos e Metas, constituirgtoem um instrumento de gestdo que busca de uma forma
integrada, participativa e evolutiva indicar camisteoUniversidade em nivel estratégico. A UEPB entende que

seu planejamento € o timoneiro de toda coletividade académica e que, permanentemente, se ajusta as condi-
¢Oes do meio e implementa um processo dindmico e evolutivo de agir. Nesse processo, ol jpapepari-

entador é o dialogo com toda academia associado a inovacdo. Seus objetivos apontam marcos que necessitam
ser atingidos, definindo o perfil futuro e o caminho a ser trilhado pela instituicdo, mas ndo deixa de ser um
instrumento de for¢a motriz qripermite produzir a convergéncia das diversas inteligéncias e capacidades que
constituem a UEPB.

Esperase que os colaboradores e parceiros, nesta abordagem do planejamento da UEPB, possam vislumbrar
a ousadia na busca de condi¢des e protagonismo narcgd® de uma Universidade que se deseja e que

possa ser alcan¢ada através da consciéncia e da compreensao de que é preciso superar os desafios de natureza
complexa que se apresentam neste processo de transformacéo.

Para isto € fundamental o compromisso @mstruir solugdes inovadoras pelo didlogo democratico entre as
multiplas particularidades e dimensdes do conhecimento, entre niveis e fun¢des interdependentes da organi-
zagao, entre talentos internos e a comunidade externa. A interacao deve resultarleor@saetornos a esta
comunidade que sonha e busca dias melhores, comunidade esta, a UEPB, que € a principal raz&o de ser.

O PDI da UEPB nao é um instrumento-génido, definitivo e centralizado na administracdo superior da
Universidade, mas sim um danto de principios, interacdes e interdependéncias



mutuas que orienta a instituigdo num processo dinamico de aprendizado, participacdo, discusséo e reflexdo con-
tinuos. Este planejamento é implementado pela atuacéo integrada de tivdtitaicdo em tods os hiveis, como
base de uma metodologia participativa, pressuposto de trabalho da atual gestdo da Universidade.

A dindmica cria um ciclo de informacdes capazes de realimentar todo o processo, reformulando acfes e buscando
cumprir os objetivos geraisespecificos do PDI. Estes, relacionados as metas e aos indicadores correspondentes,
acompanhados pelas instancias competentes, dando espaco as decisdes, reforcam a interagdo com o ambiente
interno e externo.

A construcdo do PDI para 202820 da UEPB fa@alizada sob a lideranca de uma comissao central, indicada pela
Reitoria, num processo participativo de varios estagios no periodo dezembro de 2013 a setembro de 2014 que
envolveu, praticamente, todos os gestores da instituicdo representantes de doceisiss)tes e corpo técnieo
administrativo.

Partindo de todo o processo de diagndstico e planejamento até 2014, feito com-estBrids e demais unidades
administrativas, iniciotse varios ciclos de discussdes internas, chegaeda um detalhamento dosbgetivos
estratégicos e as respectivas metas.

Neste prisma de compreensao, a participagédo pressupde um conjunto de atividades a serem desenvolvidas que
precisa de uma organizacdo e acompanhamento ao longo do processo de construgdo, de maneira apossibilit
maior integracao e coordenacédo de ac¢les futuras para a instituicdo desempenhar seu papel filoséfico institucio-
nal; a missdo a que se propde; os principios norteadores; as diretrizes pedagodgicas; a busca do equilibrio das
dimensdes técnicas e politicagcessarias a uma escolha mais adequada das estratégias de desenvolvimento
institucional. O compromisso institucional de consolidagdo da UEPB nos préximos anos reflete na proposta da
visdo de futuro, construida a partir do diagnostico de cada unidadeabrgfiete o estabelecimento de eixos
estratégicos de atividades para seus objetivos.
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Estas atividades estdo agrupadas em trés principais eixos de atividades: Atividades de Gestao; Atividades Fins;
e Atividades de Apoio. Estas deverdo nortear todas assagéra o periodo de execucgédo do Plano de Desenvol-
vimento Institucionak PDI.

A Figura 1, a seguir, reflete o compromisso da UEPB de trabalhar de forma integrada, indissociavel, participativa
e evolutiva em busca do desenvolvimento interativo cosoeiedade e em consonancia com seus eixos de ati-
vidades. As atividades de gestdo e de apoio da UEPB estdo focadas no bom desempenho das atividades fim da
instituicao, com estreita interacdo com a sociedade, induzindo politicas e compartilhando conhesimento

Atividades Fim

Atividades de Apoio Atividades de Gestao

Figural - Viséo sistémica dos eixos de ativida

Este compromisso de interacdo das atividades da UEPB com o PDI é mostrado na Figura 2, onde as acdes de
ensino, pesquisa e extensao sao mostradas de forma inths®bnios seus macro processos, indicando a nu-
meracédo que corresponde a secao deste documento.
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Atividades Eim

Extensao (2.5)
Cultura (2.5)
“UAMA” (2.5)

Atividades de Apoio

Infraestrutura (7.1)
Pesquisa (2.6)
Biblioteca (7.2)
Graduacéo (3.1)
Pos-Graduacgao (3.4)
Ens. a Distncia (3.6)
Ens. Técnico (3.7)

Informatica (7.4)
Ass. Estudantil (6.1)

Rel. Int. (2.?)

A

Sociedade

Figura2 - Detalhamento da viséo sistémica dos eixos de atividades.

1.5.1 Atividades de Gestao

Atividades de Gestao
Gestao Adm. (5.1)

Gestao Pessoas (4)

Gestao Fin. (9.1.1)

Avalicao (8.1)

Planejamento e
Orcamento (9.1.3)

Os objetivos para atividades de gestdo séo centrados na orientacdo e na gestédo para as atividades fins da uni-
versidade, que permeiam toda instituicdo e contribuem de forma indireta para o alcance dos objetivos institucio-
nais. Entre as varias funcdes e atribuicdes da ged&siacamse o planejamento e avaliagcdo voltados para inte-
gracdo e o alinhamento estratégico, no que se refere a gestdo administrativa, de pessoas e financeira, além da

avaliacao institucional, de docentes e de técnicos administrativos. Os objetivossptieidades de gestao sao:
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} Institucionalizar as préticas de planejamento e gestdo estratégicos na universidade;
»  Promover a reestruturacdo administrativa da universidade para gestdo das unidades administrativas;

}  Participar ativamente da construcéo do angento do Estado visando aumentar os recursos financeiros
para UEPB,;

) Captar recursos extra orcamentarios para ampliagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

» Adequar a legislacdo académica, administrativa e de pessoal para assegurar a exceaéiéciaca e
sustentabilidade institucional;

»  Criar mecanismos para facilitar a comunicagéo e o relacionamento com a comunidade interna e externa;
»  Consolidar a avaliagdo como ferramenta de gestao;

}  Desenvolver mecanismos para aumentar a eficiéncia da gesi@aoahtroles internos e da transparén-
cia institucional,

} Estabelecer planos de capacitacdo técnica e interpessoal para os docentes e técnicos administrativos
visando a melhoria do desempenho institucional,

}  Estabelecer mecanismos para a descentralizac&mueqgtaria e administrativa.
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1.5.2  Atividades Fins

Os obijetivos para as atividades de apoio sédo caracterizados pelo planejamento e execu¢do dos projetos e planos
da infraestrutura, o gerenciamento do Sistema de Bibliotecas, a tecnologia da informasaisténcia estudantil

e as relacdes internacionais. Esses fatores permeiam toda a UEPB e contribui de forma efetiva para o desenvolvi-
mento das atividades fins:

) Os objetivos para as atividades fins da UEPB dizem respeito ao ensino, pesquisa e exterséocadas
dessas atividades contribuem de forma direta para o reconhecimento da relevancia institucional por parte
da sociedade e por consequéncia na consolidacao da universidade:

}  Promover a melhoria da qualidade do ensino médio e tecnolégico, graduadé&iaacia e pégradua-
cao;
} Promover cursos, seminarios, féruns e congresso de interesse interdepartamental/Inter Centros/Inter

Campus para promover a integracao institucional;

) Fomentar a criacdo de empresas juniors, laborat6rio de inovagfes tecnoldgsgsjsa aplicadas, como
forma de incentivar o empreendedorismo, a criatividade e solu¢des de problemas de ensino aprendiza-
gem;

)  Estabelecer um programa de capacitagcéo de professores para a atuacao na pesquisa, extensao e no ensino
da graduacao e pégradwacao;

»  Ampliar o nivel de exceléncia nas avaliacdes do MEC E CAPES;

} Promover a revisao dos PR{RBrojetos Pedagdgico dos Curspsisando a melhoria do ensino e apren-
dizagem, como também, o aproveitamento de estudos desenvolvidos em universidades paraeica
nais, internacionais;
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Estimular a criacdo de cursos ggraduacao Stricto Sensu e Lato Sensu com impacto social,

Promover a readequacédo do oferecimento de vagas nos cursos;

Ampliar a internacionalizacéo das atividades da UEPB;

Melhorar as acdes estimular propostas inovadoras de interagcdo comunitaria;

Ampliar e melhorar as acgdes de interagdo com o0s setores organizados da sociedade;

Ampliar o ambiente cultural e artistico da universidade para aperfeicoamento e formacao do ser humano;

Implementar sstema de gestao da seguranca e salude ocupacional integrado com outros sistemas, visando
a protecdo do servidor e melhoria na qualidade de vida;

Incrementar agdes e projetos de cooperacdo instituicdes internacionais.

Fomentar a cooperacao institucional,eninstitucional, nacional e internacional em outras universidades
e instituto de pesquisas;

Ampliar a publicagdo em revistas indexadas internacionalmente;

Incentivar o intercambio internacional do corpo discente nos programas internacionais e em especial
programa Ciéncia sem Fronteiras;

Consolidar a politica de extenséo vigente e expandir as atividades;
Discutir, sistematizar e elaborar uma politica de cultura artistica;
Desenvolver agdes inovadoras para reduzir a evasao;

Implementar uma estrutura depmio administrativo e técnico especializado a projetos de pesquisa insti-
tucionais;



»  Estimular iniciativas de criacdo de novos grupos de pesquisa e de melhoria dos ja existentes;
}  Estabelecer uma politica para a preservacao da meméria bibliografica e elo@lnia UEPB, assegurando
condicGes adequadas de armazenamento aos acervos existentes na instituicao.
1.6 Areas de Atuacdo Académica

Os objetivos para as atividades de apoio sédo caracterizados pelo planejamento e execu¢ao dos projetos e planos
dainfraestrutura, o gerenciamento do Sistema de Bibliotecas, a tecnologia da informacéo, a assisténcia estudantil
e as relacdes internacionais. Esses fatores permeiam toda a UEPB e contribui de forma efetiva para o desenvolvi-
mento das atividades fins:

A UEPRIesenvolve suas atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo, de maneira a contribuir com o
desenvolvimento da sociedade nas seguintes areas do conhecimento:

»  Ciéncias Agrarias;

}  Ciéncias Bioldgicas;

b Ciéncias da Saude;

b Ciéncias Exatas e da Terra;
»  déncias Sociais Aplicadas;
}  Ciéncias Humanas;

}  Engenharias;

»  Linguistica, Letras e Artes
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